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Resumen

En este articulo se presenta una experiencia que se despliega en los dos primeros afios de una escuela
en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, cuyos estudiantes pertenecen en su mayoria a los sectores
mas postergados y vulnerables de la sociedad. Se describen y analizan dos de las estrategias que buscan
fortalecer las trayectorias de los estudiantes que presentan mayores dificultades y a los docentes que
trabajan con ellos: los ayudantes de clase, y el curso integrado. Ambas ponen en evidencia el impacto
positivo que tiene en las dificultades para la convivencia, la activacion del deseo de aprender.
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Abstract

This article presents an experience that unfolds in the first two years of a school in the city of Buenos
Aires, Argentina, whose students belong mostly the most disadvantaged and vulnerable sectors of
our society. We describe and analyze two strategies that seek to strengthen performance of the most
vulnerable students and the teachers who work with them: classroom assistants, and the integrated
course. Both bring out the positive impact that has, with the difficulties of living together, activation
of the desire to learn.

Keywords: Social vulnerability, early middle school, school performance, classroom assistants,
integrated classes.
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I. Contexto y razones que dan lugar a la experiencia.

A los efectos de ubicar la escuela donde se desarrolla la experiencia en el contexto mas general
del Sistema Educativo Argentino, presentamos a grandes rasgos su estructura, siendo el Estado
Nacional el responsable de garantizar el ejercicio del derecho a la educacion. Esta conformado
por servicios de educacion de gestion estatal y privada, gestion cooperativa y gestion social, de
todas las jurisdicciones del pais, conformado por 24 provincias incluyendo a la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Capital Federal de la Republica Argentina. La estructura del Sistema Educativo
comprende cuatro niveles (Educacion Inicial, Educacion Primaria, Educacidon Secundaria (también
llamada Educacion Media) y Educacion Superior) y ocho modalidades', contemplados en la Ley
de Educacion Nacional N° 26.2062. De acuerdo a esta ley sancionada en el afio 2006, incorpora la
obligatoriedad de la escolarizacion la edad de cinco afios (altimo afio de la Educacion Inicial) y la
escuela secundaria completa, conformando asi una duracion de 13 afios de educacion obligatoria.
La educacion Inicial comprende a los/as nifios/as desde los cuarenta y cinco (45) dias hasta los
cinco (5) afios de edad inclusive. La educacidon primaria y secundaria componen un total de 12
afios de escolaridad, distribuidos de la siguiente manera: la educacion Primaria, que comienza
desde los 6 afios de edad, comprende 6 o 7 afios segiin decision de cada jurisdiccion; por su parte,
la educacion Secundaria consta de 6 o 5 afios, segun el tiempo adjudicado al nivel primario, y se
divide en dos (2) ciclos: un Ciclo Béasico comun a todas las orientaciones y un Ciclo Orientado,
de caracter diversificado segun distintas areas del conocimiento, del mundo social y del trabajo’.

La escuela donde se desarrolla la experiencia es el Colegio N° 2 Distrito Escolar 1 “Domingo
F. Sarmiento”. Es de gestion estatal y corresponde al nivel medio y cuenta con tres turnos,
1100 estudiantes, 300 docentes. Esta emplazada en una de las zonas de la ciudad de Buenos
Aires donde se concentra la poblacion de mayor poder adquisitivo, cuyos hijos han migrado
mayoritariamente a la escuela privada, quedando la escuela publica casi de modo exclusivo
destinada a los sectores pobres y de clase media empobrecida, como consecuencia de las politicas
neo-liberales que se profundizaron a partir del golpe de Estado ocurrido en 1976 y de la crisis
politica y econdémica de fines de 2001. Desde su fundacion en el afio 1892 y hasta la actualidad,
el cambio de poblacion de la escuela fue acompaiiando los procesos de pauperizacion y de
desigualdades crecientes de las sociedades latinoamericanas. En sus comienzos albergd a los
hijos de la aristocracia de la ciudad de Buenos Aires, y desde la primera mitad avanzada del
siglo XX a estudiantes que luego serian reconocidos profesionales y artistas a nivel nacional e
internacional. Actualmente educa a jovenes de entre 13 y 20 afios de edad, que habitan en su

1 Las modalidades son las diversas opciones organizativas y/o curriculares de la educacién comiin, que pueden
encontrarse en los niveles educativos. Procuran dar respuesta a requerimientos especificos de formacion y atender
particularidades con el fin de garantizar la igualdad en el derecho a la educacion y cumplir con las exigencias legales,
técnicas y pedagogicas de los diferentes niveles educativos. Dentro de estas modalidades se encuentran las siguientes:
Educacion Técnico Profesional; Educacion Artistica; Educacion Especial; Educacion Permanente de Jovenes y Adultos;
Educacion Rural; Educacion Intercultural Bilingiie; Educacion en Contextos de Privacion de Libertad y Educacion
Domiciliaria y Hospitalaria.

2 Para mas informacion sobre la ley nacional de educacion argentina ver: http://portal.educacion.gov.ar/consejo/
files/2009/12/ley_de educ_nacl.pdf

3 Para ampliar esta informacion visitar la pagina oficial del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Nacion
Argentina: http://portal.educacion.gov.ar
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mayoria una de las mayores “villas de emergencia” emplazadas en la ciudad de Buenos Aires,
conocida como Villa 31°. Asisten también hijos de encargados de edificios cercanos a la escuela
y de empleadas domésticas que trabajan en la zona. Un gran porcentaje de los estudiantes es
originario de provincias (pobres) del norte de la Argentina y de otros paises latinoamericanos,
como Bolivia, Pera, Paraguay y Chile, ademas de inmigrantes de paises asiaticos como China
y Corea. La mayoria vive realidades dificiles y complejas, habita en lugares precarios, sin
los servicios esenciales y en ambitos hostiles. Son jovenes cuyas familias son victimas de
situaciones economicas y laborales caracterizadas por la incertidumbre (desocupacion cronica,
empleos basura, larga permanencia de la madre fuera del hogar) elementos todos que configuran
un barrio y un nucleo habitacional violento y vulnerable.

En este marco, la experiencia que analizamos constituye un aporte al proceso de transformacion
de la Escuela Media en la Argentina, en términos de una busqueda de inclusion genuina en el
sistema educativo de un sector vulnerable de la poblacion que tiene acceso formal a este nivel
educativo, que tal como se sefald, es obligatorio por ley, pero no lo es en la realidad en términos
de permanencia y de efectos educativos para los estudiantes.

Entre las problematicas que atiende la experiencia se destacan los efectos paradojales de la
inclusion masiva de los estudiantes en este nivel educativo, producto de la reciente obligatoriedad
del nivel y de algunas politicas sociales que incluyen la escolarizacion como requisito, en
condiciones contra- ciclicas, es decir, de agudizacion de las desigualdades sociales y culturales.
Las paradojas pueden formularse en los términos que lo propone la pedagoga Violeta Nunez
(2007): los estudiantes estan dentro pero sin ser parte, y los adultos estin pero sin darse por
aludidos. Se verifica una pérdida de sentidos de la escuela tanto para los docentes como para los
estudiantes, en relacion al presente y como horizonte de futuro, lo que da como resultado una
deflacion del deseo de ensefiar y de aprender.

Entre los indicios que dan cuenta de estas problematicas que la experiencia que estudiamos busca
afrontar, se destacan los altos indices de desgranamiento de la matricula: desercion, repitencia con
la consecuente sobreedad en los dos primeros afios; la recurrencia de escenas de violencia entre
estudiantes y el traslado de disputas del barrio a la escuela; dificultades para abordar los contenidos
escolares por parte de los estudiantes, que tiene como efecto recurrente el desinterés. A su vez las
necesidades basicas insatisfechas ahondan la apatia, junto con concepciones pedagogicas que dan
por aprendido lo que nunca se ensefi6. Se observan altos indices de “horas libres” producto del
ausentismo de los docentes y dificultades para vivificar la cultura en la escuela.

4 Villa de emergencia o Villa miseria, es el nombre que se le da en Argentina a los asentamientos informales formados
por viviendas precarias. Toman su nombre de la novela de Bernardo Verbitsky Villa Miseria también es América
(1957), donde se describen las terribles condiciones de vida de los migrantes internos durante la llamada Década Infame
(1030-1943). Durante varios gobiernos, civiles o militares, se ha tratado, con distinto éxito, de erradicarlas, es decir, de
derribar las viviendas y desplazar a sus habitantes hacia algtn otro lado.

5 La Villa 31, es una villa de emergencia ubicada en la Ciudad de Buenos Aires, mas precisamente en el barrio de
Retiro. Esta emplazada en una de las zonas de mayor valor inmobiliario de la ciudad, y tiene un crecimiento de su
poblacion que en el 2001 era de 12.204 habitantes, mientras que segun datos del censo de 2009 ascendi6 a 26.403
habitantes. Para mayor informacion se puede visitar el sitio oficial: http://estatico.buenosaires.gov.ar/areas/hacienda/
sis_estadistico/villa 31 y 31 bis.pdf
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Il. Coordenadas para describir la experiencia

Teniendo en cuenta el panorama de problemas recién esbozados y por iniciativa de su rectora (R)-
autora y ejecutora del proyecto que dio lugar a la experiencia- la escuela modificd una parte de
su estructura para hacerse mas flexible a una poblacion que porta trayectorias y puntos de partida
muy heterogéneos y con marcadas desventajas educativas. El siguiente fragmento da cuenta del
pensamiento que orienta la experiencia:

Las instituciones que reciben adolescentes, jovenes y familias de los sectores mas
desfavorecidos social y culturalmente, requieren cambios y esfuerzos que den respuesta
a problematicas y demandas surgidas de las dificiles condiciones en las que debe
desenvolverse la escolaridad: precariedad material y simbodlica, desazon frente al presente
y al futuro, derechos vulnerados, restriccion en el acceso a servicios, bienes, trabajo,
amplificacion en cantidad y eficacia de estimulos y presiones que traccionan en sentido
contrario al de la institucion escolar.

(Fuente: Proyecto formulado por R., 2006)

Todas las transformaciones estan orientadas a posibilitar la experiencia que presentamos. Las
mismas incluyen la reorganizacion de tiempos y espacios, de la propuesta curricular y del régimen
académico, como parte de sus estrategias de inclusion, en el sentido de asegurar aprendizajes de
calidad, trayectorias regulares y continuas de los estudiantes y condiciones de egreso adecuados
a los tiempos establecidos, que tiene como destinatarios a los estudiantes de los primeros afos de
la escuela media.

Comienza a fines del afio 2006 con el proyecto “Comunicacion, socializacion, significatividad y
deseo para una trayectoria escolar de calidad. Fortalecimiento de los Primeros Aiios y Agenda
Cultural”. Todos los topicos que conforman el titulo anuncian la orientacion hacia un actor: los
estudiantes en su condicion de sujetos de aprendizaje, bajo la figura de “trayectoria escolar de
calidad”. Una concepcion de sujeto del aprendizaje que pondera el papel relevante que juega el
lazo social para sus vidas en general y para el trabajo educativo en particular, bajo las figuras
de “comunicacion” y “socializacion”. Una apuesta al involucramiento, que se orienta a una
inclusiéon genuina, bajo las figuras de “significatividad” y “deseo”. Estos dos ultimos factores
son decisivos para una posicion favorable al vinculo educativo con los estudiantes en tanto
ponen en valor la significatividad que deben tener los contenidos para despertar el deseo de
aprender en los estudiantes, tal como se puede apreciar en el analisis de los resultados que se
fueron obteniendo.

En el devenir del proyecto entre fines de 2006 y 2010 — el tramo que hemos considerado al
momento de la investigacion que aqui presentamos- se fueron configurando tres estrategias
de trabajo, que denominamos en esta presentacion “temporadas” para connotar que cada una
parte de un problema en torno al cual se desenvuelve una trama de actividades, de actores y de
posiciones singulares. Las tres guardan relacion entre si en tanto son experiencias que forman
parte de un mismo proyecto. Si bien hay una secuencia temporal en su formulacion —producto de
los limites que cada temporada fue planteando y por el afan de extender la incidencia del proyecto
inicial- también hay una coexistencia entre las mismas que hace referir una a la otra, tanto en los
propdsitos como en los problemas. Las dos primeras, que son las que presentamos aqui, surgen de
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una iniciativa de la propia escuela, mientras que la tercera es una adecuacion de un programa del
Ministerio Nacional al proyecto. Es de destacar que cada una de las temporadas se inicia a partir
de lo que no funciona y se presenta como un limite para los saberes y las formas de organizacion
establecidas. A partir de realizar una lectura de las razones que producen aquello que no funciona,
el proyecto va formulando apelaciones a los docentes y otros profesionales, que dan lugar a
diversas estrategias para su abordaje:

1° Temporada (fines de 2006): Comienza a desplegarse a partir de desnaturalizar la existencia
de un elevado niimero de horas libres semanales y sus efectos en los primeros afios cuando
los estudiantes se estan familiarizando con un nuevo formato escolar. La lectura que se realiza
encuentra una relacion entre este fenomeno y las situaciones de violencia, abandono y repitencia
en los primeros afios. Para reforzarlos se crea una serie de dispositivos, junto con una revision
de la curricula y una busqueda de estrategias pedagogicas alternativas, para poder acompanar
y asistir a los estudiantes. Su implementacion se inaugura con la incorporacion de la figura del
ayudante de clase y con la programacion de una agenda cultural atractiva para los estudiantes
de los primeros afios.

2° Temporada (inicios de 2009): La segunda temporada se inicia a partir de advertir el limite
del proyecto para el trabajo con un porcentaje de los estudiantes que deambulan por la escuela
generando tensiones con los profesores, ya que no logran ingresar en la regulacion del trabajo atin
con los apoyos que les ofrecen los ayudantes, lo cual dio lugar a una oferta especifica para ellos:
el curso integrado. Dicho curso surge para trabajar con un 10% de los estudiantes que mantienen
serios problemas en lo que luego se dio en llamar la escuela “tradicional”, siendo calificada la
nueva modalidad como la escuela “alternativa”. A los problemas de repitencia y abandono, apatia,
desgano y pérdida de sentido de la experiencia escolar, se suman problemas de conducta, bajos
niveles de concentracion, gran movilidad en la clase y en el colegio, conflicto con compaifieros y
docentes, dificultades con las normas y las autoridades.

3° Temporada (fines de 2009): La tercera temporada busca expandir las orientaciones del
proyecto hacia el conjunto de la escuela ante el ausentismo de los estudiantes a las instancias de
recuperacion que se establecen previo a los examenes de las materias que no fueron aprobadas.
Leido como un sintoma de la burocratizacion de muchos profesores, y ante la eventualidad de un
nuevo programa promovido por el Ministerio de Educacion Nacional en el marco de la Reforma
de la Escuela Media®, se empieza a implementar el asesoramiento a los docentes para revitalizar
esta instancia y convertirla en trabajo educativo, llamado tutorias académicas.

El objetivo general del proyecto que va incluyendo cada vez nuevas estrategias, se expresa
en el titulo con el que es presentado en sociedad por su autora “Comunicacion, socializacion,
significatividad y deseo para una trayectoria escolar de calidad. Fortalecimiento de los Primeros
Afios y Agenda Cultural”: busca reducir los niveles de abandono, fracaso, repitencia, violencia y
brindar una ensenanza de mayor calidad para los primeros y segundos aflos de la escuela Media,
que es donde se concentran estos sintomas.

6 En la actualidad la Argentina enfrenta el desafio de reformar la escuela media, siendo este proyecto una contribucion
valiosa para dicha empresa. Asi lo han reconocido diferentes autoridades.
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Los objetivos especificos son:

1. Disminuir la cantidad de horas libres que en los primeros afios atenta de modo decisivo contra
la permanencia del alumno en el sistema, impidiendo la concentracion y el aprendizaje y
generando en los chicos una sensacion de abandono que hace que se duerman, deambulen, y
se expresen en algiin hecho de violencia o molestando a otros que si estan tomando su clase.

2. Oftrecer tiempos y espacios de ayuda personalizada que atiendan los distintos puntos de
partida, los diferentes ritmos de aprendizaje y, sobre todo, una autonomia emancipadora.

3. Diversificar la propuesta educativa con el fin de estimular el interés y el placer de los
alumnos.

4. Cruzar la educacion formal y no formal en un mismo espacio para transitar con mas interés
lo curricular y para que estudiantes y docentes compartan espacios culturales no habituales
en el mundo escolar.

5. Reducir las desigualdades en el acceso a bienes simbolicos de la poblacion estudiantil a
través de la oferta de experiencias artisticas.

6. Incidir en los docentes en la busqueda de alternativas pedagdgicas comprometidas que
garanticen aprendizajes relevantes, a través de la creacion de recursos y practicas nuevas.

7. Disminuir el agotamiento y la desorientacion de los docentes con asistencia y herramientas
que les faciliten el trabajo con este nuevo alumno y la compleja composicion que puebla las
aulas de la escuela publica.

8. Mejorar las condiciones del trabajo de los docentes a través de la asistencia a estudiantes fuera
y dentro del aula y con la elaboracion consensuada de recursos didacticos multimediales
como asi también con ideas para la elaboracion de proyectos.

Los objetivos del proyecto plantean en sus intenciones el doble abordaje con los estudiantes y con
los docentes. Con los primeros se busca atender a sus modalidades singulares, mientras que con
los docentes de la escuela se intenta producir movimientos en su posicion subjetiva y pedagogica,
a los efectos de afrontar las nuevas realidades a las que los enfrentan los jovenes. A ello apunta
cruzar la educacion formal y no formal en un mismo espacio, para transitar con mas interés lo
curricular y para que estudiantes y docentes compartan espacios culturales no habituales en el
mundo escolar, que los interpelen y contribuyan a ir produciendo acercamientos.

lll. Para una lectura de la experiencia

El enfoque metodologico que adoptamos para analizar las practicas desplegadas a partir de
la experiencia, buscando interpretar las orientaciones recibidas por la coordinacion de la Red
Latinoamericana de Convivencia Escolar, se emparenta con una perspectiva que es de nuestro
interés, referida al tipo de estudio de casos en el sentido que lo propone Stake (1995), quien
sostiene que a través del mismo se examina la particularidad de un caso singular, y a partir de
su complejidad se busca comprender su actividad en las circunstancias en las que se despliega.
Desde su perspectiva se define un estudio de caso cuando tiene un interés en si mismo, intentando
a su vez dar cuenta de la interaccion con sus contextos.
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Los casos asi concebidos cobran el estatuto de exemplum y un valor paradigmatico como
propone el filosofo italiano Giorgio Agamben (2009). Siguiendo su planteo, la experiencia, en
la medida en que exhibi6 su propia singularidad en el transcurso de la investigacion, volvid
inteligible la posicion de los docentes involucrados en la misma, la potencialidad y los limites de
las transformaciones, cobrando asi un valor de exemplum: “un caso singular que es aislado del
contexto del que forma parte sélo en la medida en que, exhibiendo su propia singularidad, vuelve
inteligible un nuevo conjunto, cuya homogeneidad él mismo debe constituir” (p. 25).

La estrategia de analisis partio de lo micro de la experiencia, de los indicios que la misma
ofrece, para llegar a lo macro de algunas de las condiciones actuales en la que se produce hoy la
educacion media en la Argentina, y en particular ante la presencia masiva de sectores altamente
vulnerables en términos sociales producto de las politicas de inclusidon. Este caracter indicial,
como método y paradigma, presenta un amplio desarrollo en el proyecto historiografico de la
microhistoria italiana (Aguirre Rojas, 2003), entre cuyos principales representantes se encuentra
el historiador Carlo Ginzburg, de cuya produccion adoptamos sus conceptualizaciones referidas
al paradigma de inferencias indiciales segin el cual “la existencia de un nexo profundo, que
explica los fenomenos superficiales, debe ser recalcada en el momento mismo en que se afirma
que un conocimiento directo de ese nexo no resulta posible. Si la realidad es impenetrable,
existen zonas privilegiadas- pruebas, indicios-que permiten descifrarla” (Ginzburg. C.,
1994[1986], p. 162).

La presente experiencia es un caso particular, que permite leer de manera mas amplia la incidencia
que pueden tener las transformaciones pedagogicas y de la forma escolar, cuando alcanza a
socializar a los estudiantes a través de aprendizajes que despiertan su deseo de conocer, lo cual
repercute favorablemente en la convivencia escolar.

Para dar cuenta de ello presentaremos primero el dispositivo de Ayudantes de clase implementado
desde fines del 2006, y que hemos referido en el primer apartado como primera temporada.
Luego nos detendremos en la experiencia del Curso integrado —que hemos referido como
segunda temporada— dado que permite apreciar como si fuera una lente de aumento, el nudo
critico que representa el trabajo con estudiantes que tienen severas dificultades para ingresar en
las regulaciones que impone la escuela y que a su vez las interpela como tales.

Ayudantes de clase como estrategia de sostén a dos bandas:
estudiantes y docentes.

Los ayudantes de clase integran dos equipos de apoyo (EA) uno que se desempeia en el
turno mafana (TM) y otro en el turno tarde (TT). El EA del TM cuenta con 6 ayudantes y una
coordinadora (uno menos que el TT), y atiende el doble de poblacién (debido a que asi esta
distribuida la matricula en la escuela). Sin embargo se observa un rendimiento mas eficaz en
el primero que en el segundo, en cuanto a su doble funcidon: de ayuda a los estudiantes y a los
profesores, que entendemos puede estar relacionada por el tipo de organizacion que se han dado.
Mientras el EA del TM asigna a los ayudantes por curso, en el TT lo hacen por materia, lo cual
dificulta un seguimiento de los problemas del curso en su conjunto.
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Con relacion al trabajo con los estudiantes, una de las dificultades que se presentan es cémo
interesarlos en el trabajo que realizan con el EA. Tanto en el EA del TT como en el EA del TM, se
perfila la mayor dificultad con los estudiantes de segundo afio, a quienes cuesta mas convocarlos
al trabajo. Se puede leer una demanda que aparece invertida: en lugar de los chicos buscando a los
ayudantes porque quieren no llevarse materias, o aprobarlas, son los profesores del EA quienes
los buscan. En este punto aparece otra tension: o reproducir lo que la “Escuela tradicional” (asi
la llama R. la rectora y los profesionales que trabajan en estos proyectos), buscando por ejemplo
que le encuentren la vuelta a las materias para no repetir, o realizar con los chicos otro tipo de
actividades que los entusiasmen verdaderamente en términos educativos.

Con relacion a los docentes, en la mayoria de los casos son catalogados por los ayudantes como
“malos”: son aquellos que no ensefian, que tratan mal a los chicos, que no dejan entrar al aula a
los profesores del EA. Estan los “buenos”, que no llegan a un cinco por ciento, y son aquellos con
los que pueden trabajar, que ensefian y tratan bien a los chicos. Estan los intermedios que dejan
trabajar a los ayudantes en sus horas, tomando muchas veces sus clases.

Los claros y oscuros de la estrategia.

Cabe recordar la doble funcién de “ayuda”, lo que llamamos el trabajo a dos bandas, por lado con
los estudiantes, y por el otro con los profesores. Las mayores dificultades para recibir ayuda se
encuentran con relacion a los segundos, notandose una diferencia entre el equipo de ayudantes del
TM y del TT. Los primeros manifiestan haberse dado una politica especifica en cuanto a “ganar
profesores”, lo cual se refleja en una gradual y cada vez mayor disposicion por parte de mas
docentes. Igualmente el porcentaje sigue siendo bajo. Avanzar en el trabajo con los profesores
y revisar la posicion desde la cual se lo intenta, es uno de los nudos criticos de esta estrategia
que puede favorecer procesos de cambio en la posicion subjetiva hacia los estudiantes y hacia
su materia y la cultura en general. Esta dificultad abre un campo de hipdtesis (H) y de posibles
estrategias (E) de abordaje:

H1: Los profesores muy celosos de su trabajo y de su rol de autoridad, se sienten invadidos
por los ayudantes, temen una competencia con su autoridad

E1l: Un trabajo previo con cada docente, o con grupos de docentes, donde quede muy
explicitado su caracter de “ayudante”

H2: Los profesores que han declinado su deseo de ensefiar, que se han burocratizado,
ceden sus clases a los ayudantes o bien se cierran a que puedan ser reconocidos en su
desidia.

E2: Considerar el trabajo con quienes tienden a ceder su espacio, como una instancia
transitoria tendiente a que puedan revincularse con su materia; con quienes se cierran,
establecer trabajos por fuera del aula que los puedan convocar (acercamiento de materiales
que faciliten su trabajo, sugerencias para el trato con alglin estudiante en particular, etc.).

Surge de este analisis la necesidad de encarar algin tipo de trabajo especifico por parte de los
ayudantes para el conjunto o para grupos de profesores, en base a tematicas especificas, que den
lugar a progresivos principios comunes de trabajo.

118



Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva

En cuanto a las dificultades relacionadas con la disposicion de los estudiantes a recibir ayuda,
ambos grupos de ayudantes manifiestan que la mayor incidencia se produce en los segundos
afnos. Los profesores del equipo que se desempefia en el TM, aluden a un problema relacionado
con la confianza: estdn mas confiados en que por haber aprobado con ayuda el primer afio podran
afrontarlo facilmente en segundo, lo que los lleva a prescindir del apoyo anticipadamente ante la
necesidad de sentirse autonomos, producto del proceso adolescente que estan transitando, y de la
presion que ejerce la inercia a la que los arrastran los estudiantes de los cursos mas avanzados.
No contar con autoridad jerarquica retorna como una necesidad para los ayudantes, quedando
por fuera de los términos que plantea para la regulacion del interés de los estudiantes el proyecto.
También los profesores del EA del TT manifiestan la dificultad con los estudiantes de segundo afio
para que se avengan a tomar sus clases de apoyo. Esta dificultad abre otro campo de hipotesis y
de posibles estrategias de abordaje:

H1: los estudiantes no asumen el problema como propio

El: Un trabajo previo con cada estudiante, buscando que advierta los beneficios
sustitutivos que supone asistir, que seguramente no son homogéneos para todos.

H2: El espacio no esta suficientemente instituido.

E2: Iniciar el afio con una presentacion del espacio a los estudiantes, situando modalidad
de trabajo, beneficios y obligaciones.

H3: El espacio replica una modalidad de trabajo que es rechazada por los estudiantes en
las materias en las que tienen dificultades.

E3: Diferenciar donde se ubica la dificultad de cada estudiante con la materia en cuestion
(dificultades con la modalidad personal del profesor, con el sentido que tienen para si los
contenidos de la materia, con la forma de impartirla, con un punto de partida muy lejano
al que se espera por parte del profesor), para orientar desde alli estrategias diferenciadas.

Es interesante advertir en relacion a qué tipo de actividades son las concitan el mayor interés a
los estudiantes, los efectos producidos por el trabajo realizado con el Elenco de Teatro, que forma
parte de la 1° Temporada en el marco de la Agenda Cultural y Actividades extra-programaticas,
junto con la estrategia de los ayudantes de clase. Se puede visualizar dicho interés en el link N° 1
que ofrecemos las referencias.

Curso Integrado, una estrategia para convocar al trabajo a los
“deambuladores”.

El curso integrado (CI) es una estrategia —a la que hicimos referencia como segunda temporada
y que se inaugura en los inicios del 2009— que busca responder a la tension producida entre una
mayoria de profesores de la escuela tradicional y un porcentaje de estudiantes que deambulan
por la escuela, porque no logran integrarse al trabajo que se les ofrece en las clases de las
diferentes materias, an con el soporte de los ayudantes de clase. Se trata de una oferta especifica,
destinada a los “deambuladores” —llamados de este modo por la rectora y gestora también de la
nueva estrategia— e “indeseables” —como veremos mds adelante, nombrados asi por una parte
considerable de los profesores y de los estudiantes de la escuela tradicional—. Se crea para que
los deambuladores puedan integrarse a la escuela a partir de que consientan a permanecer en
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tiempos y espacios educativos y asi dejar de deambular, es decir, para que encuentren su deseo
por aprender y por esa via se tornen deseables en el doble sentido, para si y por esa via también
para la escuela. Esa es la apuesta de trabajo. La estrategia que incluye al 10% del alumnado,
retine a jovenes que viven en condiciones habitacionales muy precarias, en su mayoria consumen
sustancias toxicas, presentan un alto grado de excitabilidad, violencia y apatia. Si bien asistian a
la escuela antes de la creacion de esta instancia, en realidad “no cursaban” las materias sino que
caminaban por el patio en un “recreo” eterno, con marcadas dificultades para concentrarse en la
clase, e interfiriendo el trabajo de sus compafieros. Cabe senalar que son los estudiantes de los
primeros afios quienes despiertan mayor malestar y rechazo en los docentes, pues aparecen como
la materializacion de su impotencia pedagogica para afrontar una tarea para la que dicen “no estar
preparados”, situacion que se agrava ante las caracteristicas de este sector de los estudiantes, que
requiere mas que otros de propuestas que atraigan su atencion, y dispositivos que los sostengan
en procesos de ensefianza y aprendizaje de un modo mas personalizado.

Sin embargo, para que el colegio exclusivo que representaba desde su creacion la escuela donde
se desarrolla la experiencia, no se transforme en excluyente, no basta con el seguimiento de
trayectorias escolares personalizadas, que buscan “arrinconar las profecias auto-cumplidas de
la repeticion seguida de abandono”, seglin palabras de la propia rectora de la escuela y artifice
de la experiencia. Se hace necesario crear nuevas alternativas pedagogicas que no supongan
replicar lo mismo, pero ahora de una manera personalizada. Es asi que el curso integrado
se piensa como una experiencia que pueda aportar a una pedagogia experimental que ponga
en crisis los contenidos y formas canonicas de la ensefianza y los aprendizajes que no logran
transmitir competencias intelectuales y operativas basicas. Se crea buscando modos de efectivizar
tales transmisiones, al tiempo de constituirse en aporte para la vida extraescolar, laboral y de
participacion ciudadana.

Alojar la diversidad de edades, de adquisiciones lingliisticas y de contenidos escolares, que
encuentra a muchos de estos estudiantes con edades que no corresponden a las establecidas
por la escuela graduada (sobreedad) y con una repitencia que no logra reponer los contenidos y
habilidades no adquiridos, llevo a optar por una modalidad multigraduada. La convivencia de
jovenes de diferentes edades (desde 13 a 18 aflos) y la gradualidad temporal organizada en dos afios
para primero y segundo afio, impuso también una reformulacién y transformacion de algunos
de los nucleos duros del sistema escolar: organizacion de materias, secuencias de contenidos,
modalidades de evaluacion y acreditacion, organizacion de tiempos, espacios y agrupamientos.
Estas modificaciones suponen un impacto a la idea de homogeneidad de los puntos de partida.
Si bien una parte de los estudiantes llega al secundario con habilidades y capacidades lingliisticas
y de pensamiento adecuadas a los requerimientos, existe otro grupo —que aumenta al ritmo de
las desigualdades sociales y culturales— que tienen habilidades distintas, producto de una vida
de trabajo precoz, crianza autonoma, necesidad de aguzar el ingenio y la astucia para sobrevivir
pero que, sin embargo, no cuentan con algunas competencias basicas que el formato de la Escuela
Media requiere, otros no entienden debido a la falta de conversacion en sus casas, los malos tratos,
el desinterés, la abulia, etc. (asi lo refiere R., la directora). A estos estudiantes que no se ajustan al
dispositivo de clase tradicional, ni aun con los ayudantes de clase que de algiin modo colaboran
para que se puedan sostener dentro de su logica, se les propone este nuevo tipo de agrupamiento,
con otras logicas de produccion y otros modos de encarar los contenidos escolares.
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El Curso Integrado se propone de este modo una labor en contra del fracaso escolar, partiendo de
que el mismo no es patrimonio sélo de los estudiantes sino de la escuela misma que en su ilusion
de homogeneidad, lleva paraddjicamente a quienes no se integran desde el vamos, a un circuito
que deja pasar las clases y los momentos mas ricos para el crecimiento personal y desarrollo
cognitivo de los estudiantes’. Se agruparon 25 estudiantes de 1° a 3° aflo, organizados en dos
grupos: 1° y 2° afio juntos, y 3° por otro lado. Su conformacion fue un asunto en si mismo: no
solo la decision de a quiénes incluir en la propuesta, es decir, los criterios de “seleccion”, sino
también la de lograr su adhesion y su compromiso. Con la idea de que la organizacion horizontal,
el trabajo personalizado y las formas de ensefianza alternativa permiten la revalorizacion o la
auto-valoracion del estudiante, con sus potencialidades y zonas por descubrir, los dos cursos
integrados incorporaron al aula “nuevas herramientas con el fin de facilitar el interés por aprender,
como por ejemplo power point (+ cafidon + notebook) para presentar el tema a trabajar en la
clase, con el apoyo de videos, blogs, y la técnica Wiki” (Profesora de lengua CI, Comunicacion
Personal). Aunque con estilos, aciertos y dificultades diversas entre si, los docentes adoptaron
una posicion menos estructurada que la que asumen los docentes en la escuela tradicional, mas
atenta a las necesidades y capacidades de los estudiantes, y abierta a las nuevas disposiciones.

A medida que avanzé la experiencia fue imprescindible realizar nuevos re-agrupamientos y
modos de establecer el vinculo pedagogico para que los “diferentes” —entre los que se encuentran
paradojicamente las mas de las veces los mas lucidos, seglin palabras de algunos de los docentes
del curso integrado— tengan una oportunidad igual al resto. Sin temor a la desorganizacion de las
estructuras tradicionales de ensefianza, se activaron otros modos flexibles de hacer escuela en
que los aprendizajes se ven facilitados, dispositivos como los empleados en escuelas rurales o de
isla, en las que los nifnos van a la escuela presencial de manera irregular pero tienen un sistema de
asistencia tutorial, que les permite tener una escuela a medida de sus condiciones de existencia.

Con respecto a la organizacion del curriculum, la acreditacion se mantuvo de manera igual a la
escuela tradicional. La evaluacion estaba a cargo de los docentes del curso integrado y seguia
el mismo régimen que el resto de la escuela, es decir, se volcaban en boletines. La curricula fue
disefiada también de un modo tradicional, por materia y no por area, de manera que formalmente
era igual que la escuela tradicional salvo en los agrupamientos de los alumnos. La contratacion
docente fue mixta, es decir, el plantel docente fue conformado tanto por profesores que ya
formaban parte de la escuela como de otros que venian de afuera de ésta.

A continuacion presentamos un conjunto de caracteristicas que aportan a comprender la dindmica
de trabajo. Para facilitar la lectura, se emplearan las siguientes siglas: CI, cuando nos referimos al
Curso Integrado y ET cuando nos referimos a la Escuela Tradicional.

7 El fragmento audiovisual que se puede visualizar en el link N° 2 adjuntado en el anexo fue producido por el Canal
Encuentro, que depende del Ministerio de Educacion de la Argentina, dado el interés suscitado por la experiencia, en
el marco de la implementacion de la nueva ley nacional de educacion para el nivel medio. El mismo hace referencia al
contexto y la descripcion que aqui presentamos.
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En cuanto a las materias, no difieren en su cantidad y nominacion con las de los cursos de la
escuela tradicional, como se puede apreciar en el horario que adjuntamos en el anexo. Sefialamos
a continuacion algunas de las diferencias que surgen de su lectura:

- El cambio radica en la unificacion de los contenidos de 1° y 2° afio, que se realiz6 con
el asesoramiento de los tutores académicos (Tercera Temporada). Se pueden encontrar
referencias de esta modalidad en la propia Ciudad de Buenos Aires, con la experiencia
de los grados de aceleracion, disefiados e implementados por la gestion de la pedagoga
argentina Flavia Terigi, a cargo primero de la Direccion de Planeamiento, y luego de la
Subsecretaria de Educacion.

- Si lo comparamos con el horario general de la escuela se puede apreciar en el mismo
que hay una hora destinada a tutoria, mientras que en el curso integrado no lo hay. Ello
se debe a que la atencién a los problemas personales y que devienen de la relacion con
profesores y entre estudiantes no son tratados en una hora en especial, sino que se busca
que cada uno de los docentes en el trabajo educativo desde sus propias materias con
los estudiantes los pueda abordar en la medida que se van presentando. En los hechos,
interpela el dispositivo de tutorias, que se viene implementando en las ultimas décadas,
a partir de que se comienza a contemplar la necesidad de atender las situaciones inéditas,
que interfieren en el trabajo educativo. Sin embargo la instancia de tutoria ha tendido a
burocratizarse, dejando mayoritariamente sin conmover la posicion de los profesores de
la ET, que muchas veces son los que generan los problemas que suelen ser adjudicados a
los estudiantes.

- Por otra parte, en el CI hay una tendencia a integrar contenidos de diferentes disciplinas
en cada una de las materias, mientras que en la ET se presentan en general de manera mas
fragmentaria. Diferentes autores lo sefialan como uno de los problemas que abonan a la
crisis de la escuela media (Dussel, 2008; Tiramonti, 2004-2010; Kessler, 2004).

- El horario particular del curso integrado destinado a tres estudiantes para quienes se organizo
ad hoc, producto de una situacion de suma conflictividad que se desatdé en torno a ellos,
muestra un trabajo que no se atiene a lo instituido, sino que busca, como todas las temporadas,
instituir nuevas formas de organizacion, en funcion de las necesidades que se van presentando,
orientado por el principio de integrar a todos los estudiantes al trabajo educativo. El devenir
de esta instancia, que llevo a los estudiantes a organizarse mejor para realizar las tareas, a
superar lentamente sus respuestas impulsivas ante las agresiones y gestos de discriminacion,
y a solicitar reingresar a su curso habitual, revela la necesidad de otorgarle al CI un caracter
transitorio a los efectos de conciliar dos necesidades: la de una atencion particularizada en
determinado momento de la trayectoria de un estudiante, y la no fijacion de la misma que la
lleve a ocupar un lugar de excepcion con el riesgo de derivar en un lugar segregado.

En cuanto a la atencion a los problemas personales de los estudiantes, se presenta como
uno de los dilemas para los profesores del CI, algunos de los cuales manifiestan que resulta
mas productivo, ofrecerles la oportunidad de conectarse con otras realidades, a través de cada
materia. Si bien se puede verificar que una escucha atenta de los estudiantes por parte de los
profesores, junto con una buen disposicion a abrir los modos de transmitir los contenidos,
favorece el aplacamiento de las impulsividades e inquietudes, asi como una mejor vinculacion
con el trabajo educativo, se presenta un limite impuesto por algunas modalidades subjetivas de

122



Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva

los estudiantes que requieren consultas a profesionales externos. Fue el caso de algunos de los
estudiantes a quienes se los acompaid en la posibilidad de acceder a un tratamiento psicoldgico.
Al respecto cabe una breve acotacion: se puede apreciar que los tratamientos que funcionan,
también requieren de dispositivos no convencionales, donde se privilegie la posibilidad de que
el sujeto entre en confianza, antes que pretender adecuarlo a un dispositivo estandar.

En cuanto al seguimiento académico de la rectora R. y de su colaboradora M., el mismo se
refleja en los intercambios via correo electronico con los profesores. Cabe destacar al respecto,
el involucramiento de la direccion en los procesos de ensenanza de los profesores del CI, y un
seguimiento uno a uno de los procesos subjetivos y efectivos en relacion a los aprendizajes
de los estudiantes; cuestion que se diferencia de las modalidades habituales de conduccion de
las instituciones, que mayoritariamente quedan atrapadas en la gestion burocratica. Se pueden
apreciar en el relato, indicios de la hipdtesis central que sostiene el proyecto del CI, en cuanto a
que el deambular se combate despertando interés por el trabajo educativo.

En cuanto a aciertos y dificultades de los estudiantes: a partir del seguimiento de la ensefianza
y los aprendizajes, se pueden apreciar estilos de informes de los profesores solicitados por R., que
por sus caracteristicas, permiten identificar los aciertos y las dificultades: aquellos que incorporan
ademas de los temas y recursos utilizado, comentarios sobre los efectos en los estudiantes,
diferenciando logros y dificultades, mas producciones de los mismos. Es a partir de esta
modalidad, que no supone sélo informar, de donde se obtiene una semblanza mas cercana a los
efectos producidos por el trabajo con los estudiantes, y no so6lo un acercamiento a las intenciones,
de modo que se recomienda a futuro, orientar de esta manera los reportes. De las reflexiones que
brindan, se puede apreciar como un dispositivo para un numero reducido de estudiantes, con
una formulacidon de contenidos que considere los puntos de partida, y no solo las intenciones
de los programas, permite individualizar dificultades que pueden contribuir a la elaboracion de
estrategias de trabajo en el redisefio del dispositivo.

Un conjunto de caracterizaciones sobre el desempeiio de los estudiantes, que surge de los informes
de los profesores de las diferentes materias advierten posibles reorientaciones del trabajo: un texto
expositivo de veinte renglones les resulta muy extenso; no responden solos a las consignas; a la
mayoria le cuesta tomar apuntes; la introduccion de la biblioteca en el aula es muy bien recibida;
el aumento de la cantidad de alumnos (de 5 a 13 aprox.) quebro el silencio de lectura de las
primeras puestas en practica, lo que habla de esa necesidad de silencio para la concentracion, y
de la implementacion del trabajo con grupos reducidos; la potencialidad del trabajo con pequefos
textos radica en que permite un analisis textual pormenorizado; tienen muchas faltas de ortografia
y la redaccion es muy pobre; el empleo de la musica y de los instrumentos para distinguir silabas
en las palabras, revela su eficacia en cuanto a encarar la tarea de un modo placentero, sin alterar
por ello la relaciéon de autoridad: “se divirtieron, nos reimos juntos” y al mismo tiempo las
dificultades para concentrarse: “hubo que parar la musica una vez por verso”. El armado de un
blog® sobre el mundial de futbol y la puesta en escena de teatro leido obtuvo una excelente
respuesta y entusiasmo por parte de los estudiantes. Otras iniciativas de esta indole que introducen
temas de actualidad, nuevos lenguajes y tecnologias revelan su eficacia.

8 Se puede visitar en el link N° 4 adjuntado en el anexo.
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Envio los contenidos de Tecnologia de los dos grupos, y en carpetas separadas las
actividades principales, todo en un archivo comprimido (avisame, R., si hay problemas
para abrirlo y lo mando todo suelto, lo hice asi por orden). Hay también un acceso directo
al link del video que preparamos para el festival, que documenta un poco el armado de
la consola de luces y reflectores por parte de los dos grupos, por si no se abre es: http://
www.youtube.com/watch?v=LO5CZJUq0dI.

(La camara, ademas del que habla, es también por momentos de J. (EF), D. T. (2°) y M.
A. (1°)- Saludos,G.

(Profesor de Tecnologia, 2010, intercambio de mails)

Visibilizar en el espacio virtual de las redes sociales a la que tienen acceso los estudiantes sus
iniciativas productivas, incide en el modo en que se reconocen a si mismos, y va en direccion
contraria a los procesos de criminalizacion y patologizacion de los jovenes, especialmente de
sectores populares, como es el caso.

En cuanto a la organizacién de los tiempos: el tipo de seguimiento que se realiza, también
permite identificar problemas relativos a este aspecto que es decisivo para llevar adelante el
trabajo. El respeto de los horarios con una poblacion que trabaja en condiciones de informalidad,
al tiempo que sus regulaciones temporales cotidianas estdn definidas para muchos por hacer lo
que quieren en cada momento, es un tema a considerar para esta y otras estrategias.

En cuanto a la ensefianza convencional, repetitiva vs. trabajo que impulsa a la investigacion:
de diferentes testimonios surge una tendencia de los estudiantes a reconocerse mas coémodos en
un tipo de trabajo convencional donde el docente es quien “trabaja” y quien indica coémo deben
realizarse los trabajos. Un caso es el pedido al profesor del dictado ante su invitacion a investigar.
Cuatro hipdtesis surgen de esta constatacion:

H1: una representacion acerca de qué es el trabajar de un profesor

H2: dificultades para emprender los trabajos que se les piden

H3: falta de sentido para si de la tarea que se les solicita

H4: el efecto de aplacamiento que genera el trabajo repetitivo y automatico.

De ello surge la necesidad de no ceder ante este pedido, al tiempo que requiere estudiar y
ensayar estrategias de transito de una modalidad pasiva, a otra intelectualmente mas activa.
Del andlisis de todos los informes, surgen algunas reflexiones, ademéas de las que ya se fueron
sefialando: cuando la actividad logra conectar un tema nuevo con alguna experiencia propia,
que supone por parte del profesor algin saber en los estudiantes, y plantea un debate abierto,
hay mas chances de que los estudiantes se interesen y trabajen; cuando la actividad esta basada
en una propuesta muy centrada en transmitir una posicion tedrica o ideoldgica del docente,
aunque en si misma sea interesante y busque conectar con la realidad de los estudiantes, no
logra concitar el interés. En este caso, el saber supuesto en el estudiante queda opacado por
un debate que se les presenta en alguna medida cerrado. Se advierte que es la relacion con la
suposicion de un saber en el sujeto, lo que hace la diferencia, y sobre la que sera necesaria
seguir investigando junto con los docentes.
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Los claros y oscuros de la estrategia.

A partir de la descripcion realizada y de la recuperacion que se fue realizando a medida que se
fue avanzando en la misma, se puede apreciar como el CI, que se crea como experiencia piloto
y como ensayo de nuevas formas de albergar al conjunto de los estudiantes, ofrece otro tipo de
organizacion de los tiempos y espacios, otros modos de ensefiar y aprender, y sobre todo, otro
modo de acercarse a quienes no ingresan en la representacion de alumno que tienen los profesores
y a los nuevos problemas y desafios con los que son confrontados por las nuevas realidades. Se
deja ver en el trabajo de los profesores del CI un esfuerzo por construir condiciones que hagan
posible que estos jovenes sean “estudiantes”, considerando que este es un punto de llegada, y no
un punto de partida, como es la representacion que surge de la ET, escuela moderna, que recibia
a los estudiantes con ciertas competencias de conducta ya incorporadas. El CI busca contribuir
a un reencuentro o encuentro para muchos, con el placer de conocer, descubrir y crear, como via
privilegiada para calmar a los movedizos y despertar a los que duermen, convocar a decir y a
madurar algo distinto de lo que dicen o hacen a diario; en suma, pensar una pedagogia que cambie
de signo de la abulia que puebla las aulas. Se propone hacer frente a una situacién apremiante
que se advierte a diario en la escuela y que compromete no solo la escolaridad de cada vez mas
estudiantes, sino también la posibilidad de que los docentes desarrollen sus clases dentro de ciertas
pautas y sentidos que garanticen algo del orden de la ensefianza y algln tipo de aprendizaje.

Este es un modo de correrse de dilemas tales como “contener o ensefiar” y de la supuesta
“inevitabilidad” del abandono y la exclusion que asume la escuela tal cual estd (rectora R.).
Representa una estrategia concreta para avanzar hacia el cumplimiento de la Ley Nacional de
Educacion que establece la obligatoriedad de la escuela Media®. Si bien no pretende ser un plan
exhaustivo de transformacion de la escuela, es un avance en direccion a la elaboracion de nuevos
formatos y alternativas que involucren progresivamente al conjunto de los afios escolares y de los
docentes.

Gestion de los aprendizajes.

El trabajo personalizado ha demostrado colaborar en la produccion del vinculo educativo entre
los docentes y los estudiantes, en la medida que cada uno percibe hacia si un deseo de que
aprendan, de que progresen, que no es anénimo.

Esposible disefiary llevar adelante estrategias pedagogicas que colaboren a favor las competencias
basicas (leer, escribir, escuchar, esperar, revisar, reflexionar, etc.) en la medida que ello atienda
al reconocimiento de cada uno en su singularidad, y en su condicion de estudiante, que como
tal supone una relacion de asimetria, en términos de responsabilidades. El CI, al igual que la
primera y tercera temporadas (ayudantes de clase + agenda cultural y tutores académicos), supuso

9 Se trata de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206 que en el afio 2006 plantea dos cambios fundamentales: la
obligatoriedad del nivel secundario, que avizora un horizonte de avance en direccion a la cobertura plena; y la re-
unificacion del nivel en una institucion de educacion secundaria, que en la mayoria de las provincias argentinas se
separ6 en ciclos diferenciados a partir de las reformas de los "90, con excepcion de la Ciudad de Buenos Aires y de
Tierra del Fuego.
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una revision curricular y metodoldgica de los programas, ubicando en un lugar privilegiado
la experiencia del lenguaje, en tanto practica humana esencial. Se propuso otorgarle un valor
central a la lectura, al arte de la argumentacion, a la escritura, en sus sentidos intimo y colectivo.
Una dificultad recurrente con las cual se confrontaron los docentes, fue que muchos estudiantes
no podian leer lo que ellos mismos habian escrito con mucha dificultad. Advertir este obstaculo
no ha sido facil segun sus propias palabras, ya que la representacion arraigada de que los chicos
llegan con estas competencias a la Escuela Media, contribuye a velar la realidad: “son de otro
mundo, mas de que otra clase. No pueden ni procesar, eso pone en duda todo lo que hicimos
(...) nos tendriamos que mandar a nosotros a marzo, porque nosotros no nos dimos cuenta.”
(Docente de curso integrado, 2010, comunicacion personal). Entendemos que las dificultades
que presentan los estudiantes no solo hacen referencia a una formacion precaria en su educacion
primaria, sino también al desorden subjetivo que se refleja en las dificultades de estructuracion
del lenguaje.

Hay una heterogeneidad extrema, pobreza de recursos lingiiisticos. No era solo vergilienza
para leer en voz alta (...) Cuando tuvieron que escribir las cartas, me di cuenta de que no
la podian leer en voz alta porque no tenian practica de leer en voz alta (...) leen como si
estuvieran en segundo grado. Hay que abrir el problema.

(Docente de Lengua, curso integrado, 2010, comunicacion personal)

La docente recurrié a M. (colaboradora de R. en el disefio e implementacion del proyecto) a quien
recurrid y con la cual disefiaron una estrategia para abordar las dificultades de lectura y escritura
mediante talleres de escritura y de radio, en los cuales propone un trabajo personalizado con las
producciones de los estudiantes.'”

Violencias desatadas y los avatares de su encauzamiento: un caso que
visibiliza estrategias orientadas a la gestion de la convivencia.

F. es un estudiante que llega al CI en medio de un gran debate que dividio6 las aguas respecto de
las reglas de convivencia y las normas que deben acatar los alumnos. F. cursaba en la escuela
tradicional, hasta que, con el apoyo de dos compafieros le roba la billetera a una profesora. Frente
a este hecho se establecieron distintas posturas: la profesora damnificada, los preceptores y
algunos estudiantes de la escuela tradicional solicitan la expulsion para los tres estudiantes que
participaron del hecho. Frente a esta situacion la directora (R.) convoca a F. para hablar sobre el
episodio. En la conversacion que mantienen, R.se detiene en un indicio en el que se basa para
decidir la no expulsion: F. manifiesta estar muy preocupado porque la profesora (de italiano)
damnificada le fuera a bajar la nota. Cuando le pide entonces la carpeta, advierte que es un joven
con un muy buen rendimiento académico. Entonces, basandose en el criterio de que hay un interés
por el trabajo educativo y por los aprendizajes, y que si se lo expulsa de la escuela la experiencia
indica que estos chicos terminan des-escolarizados —porque no hay instituciones que los reciban
de un modo inclusivo-, decide sancionarlos con una suspension de varios dias y pasarlo de

10 En el link N° 10 puede apreciarse uno de los programas de radio realizado con los alumnos de 3° afio del curso
integrado.
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turno a un curso integrado para los tres chicos que cometieron el hecho. La medida de crear un
dispositivo ad hoc, se baso en que estos jovenes estaban al borde permanente de precipitarse en
exabruptos, siendo necesario protegerlos de un grupo de estudiantes de la escuela tradicional de
cuarto y quinto afio que los habia amenazado con violencia. Llamo la atencién y conmocion6
a la direccion que estos ultimos habian participado de la experiencia de fortalecimiento de los
primeros afios, con el equipo de apoyo (1° Temporada), pero la situacion se desata a raiz de
que pertenecen a un sector del barrio (la villa 31) enfrentado a otro al cual pertenecen los tres
estudiantes en cuestion (la villa 31 bis). Frente a las amenazas que se producen tanto en el barrio
como en la escuela, es que la direccion decide el cambio de turno y preservarlos en un espacio
mas acotado, a resguardo de encuentros que puedan precipitarlos en escenas violentas, al tiempo
de garantizarle la continuidad del trabajo académico. Es entonces que el grupo de estudiantes
de 3° y 4° afio comienza a llamarlos “los indeseables”. Se puede apreciar como la movilidad de
los dispositivos que se van creando, estan fundados en el compromiso de R. con la vida de los
estudiantes.

En una reunion de equipo del curso integrado los docentes conversan sobre las caracteristicas de
los tres chicos. Coinciden en que ellos reconocen lo que les pasé como “la tiltima oportunidad que
tienen en la escuela”. Una docente alude a dos expresiones deslizadas por uno de ellos: “Nosotros
vivimos cosas que ustedes ni sospechan.”, “A nosotros no nos esperaron.” R. la directora,
reflexiona sobre estos dichos, “no los esperaron en el tiempo de la infancia.” Efectivamente, son
jovenes que no tuvieron la posibilidad de transitar su infancia en su condicion de nifios, y con
sus derechos vulnerados estuvieron expuestos a multiples violencias sin resguardo del mundo
adulto. Que lo puedan decir a sus profesores, nos advierte que la escuela, cuando se les ofrece
alojadora, puede ser tomada por los chicos como otra oportunidad, como un otro lugar que les
puede habilitar otros modos de transitar la vida, ahora en su condicidon de adolescentes, lo cual
se verifica en el deseo de volver a integrarse a su grupo de origen: “quieren la escuela de todos y
mostrarles que no son lo que dicen que son” (Docente del curso integrado, 2010, comunicacion
personal).

La situacion que acabamos de relatar, muestra las derivas que puede generar una instancia
excepcional, como la del curso integrado, llegando a convertirse en un dispositivo de segregacion
(que aloja a “los indeseables”) o por el contrario en un lugar de aprendizaje y puente-andamio
hacia la reinsercion en la escuela y el grupo de pares. Entendemos que se trata de rescatar esta
ultima vertiente, pero alertados de que el riesgo que conlleva toda instancia excepcional de derivar
en una practica segregativa, se incrementa en tanto no se advierta que esa posibilidad siempre
estd latente. Considerarlo puede llevar a arbitrar algunas estrategias -brindar informacion clara al
conjunto, alentar instancias de dialogo entre los docentes de ambos dispositivos atin a sabiendas de
la dificultad que ello supone, entre otras- que contribuyan a metabolizar ese “cuerpo extraiio” en
el que puede convertirse un dispositivo para una atencion individual. Se hace necesario producir
en el colectivo de docentes, principios de trabajo con estas subjetividades cuyo tiempo de infancia
ha sido arrasado, y que cuentan con otros modos de relacion con la ley, con la norma y con sus
pares.
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Alcances de la prdctica para la vida de la escuela.

Si bien el proyecto “Curso integrado” se orientd a un grupo reducido de estudiantes, su presencia
irradio efectos hacia el resto del alumnado y de los docentes. Sefialamos a continuacion algunos
indicios:

- Mejor6 un aspecto de las condiciones de ensefianza-aprendizaje en las aulas de la ET, en
cuanto a trabajar en un clima mas sereno y propicio para la concentracion, a partir de que
los “deambuladores” solo salian al patio en el recreo o para alguna actividad programada,
evitando asi ruidos y riesgos de enfrentamientos.

- Fomenté la produccion, acumulacion y transferencia de materiales y propuestas de
ensefianza, experiencias y estrategias relevantes que resultaron utiles y pertinentes para
enriquecer las clases regulares. Este movimiento es incipiente, pero estan sentadas las bases
para que pueda ampliarse.

- Permitié el uso y la potenciacion de programas y proyectos existentes: articulacion con
Aprender trabajando; Campamentos 'y Fortalecimiento institucional, entre otros.

- Incluyo6 la asistencia de especialistas de la Direccion de Planeamiento del Ministerio
de Educacion para la definicion de la propuesta curricular, el sistema de acreditacion,
organizacion, caja horaria y la normativa necesaria para su funcionamiento del CI, y para
un trabajo de tutoria académica con los profesores de toda la escuela (3° Temporada).

- Situ6 obstaculos y posibilidades que abre el trabajo personalizado, constituyéndose en un
insumo de valor para la implementacion del Programa conectar Igualdad, a implementarse
en el ciclo lectivo 2011.

Con respecto a las fortalezas

Se verificaron avances en la “escolarizacion” de los estudiantes atendidos por el CI, con mayores
niveles atencionales, y de participacion, aunque inestables. Identificar y profundizar aquellos
momentos en los que se produjo mayor atencién y participacion, puede ser un aporte para la
reformulacion del espacio y para el trabajo de los profesores de toda la escuela que también debe
lidiar con esta dificultad. Se logr6 que los “andariegos™ que concurrian a la escuela sin utiles, solo
para caminarla, permanecieran en su aula, tuvieran su carpeta y material de estudio, y aprendieran
-en la medida de sus posibilidades-. Para el resto de la escuela significd una mejora para el dictado de
las clases, porque contribuy6 neutralizar una de las variables que atentaban contra las condiciones de
silencio y serenidad en la clase. Cabe sefialar que no todos pueden ponderarlo dado que prevalece en
algunos la sensacion de que el CI alberga lo que debiera quedar puestas afuera. El Curso Integrado
se conformd como una “escuela paralela” a la tradicional, asi llamada por la directora y los docentes
que participan de esta experiencia. A partir de la experimentacion a la que dio lugar, permiti6 leer
como con una lente de aumento algunos de sus problemas centrales de la escuela toda: las dificultades
para entusiasmar a los chicos con los aprendizajes, y por esa via encauzar los desbordes.

Al ofrecer una atenciéon mas comprensiva y una ayuda personalizada, a la vez que una apuesta al
trabajo grupal y a la socializacion, se pudieron apreciar las repercusiones en los estudiantes que
participaron de la experiencia, cuyas apreciaciones pueden ser potencialmente aprovechadas por
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el colectivo docente. Una lectura de sus producciones escritas sobre el sentido y el significado del
curso, nos acerca a la valoracion positiva que tienen del mismo y a las razones de su calificacion
como “diferente a los demas”. Los estudiantes valoran la disposiciéon de los docentes a ensefiar
(“te explican mas veces”, “te tienen mas paciencia”, “no so6lo les interesa el sueldo sino que
también les fascina ayudar”), y delata el déficit en este sentido que tiene la escuela que conocen.
Ademas, sefialan que mas alla de los conocimientos especificos de las materias, aprendieron a
prestar atencion, a valorar el estudio y la dedicacion para el logro de metas, a atender en clase,
a escuchar, a respetar a sus docentes y a sus compaifieros, y a ayudar al otro. Aunque sabemos
que estos avances son parciales, y en algunos casos inestables, pueden ser leidos como ideales a
alcanzar, lo cual puede constituirse en un punto para acciones futuras.

Asuntos que requieren ser revisados.

El CI como privilegio o como derecho. Si bien la diferenciacion entre el curso integrado
respecto de los demas cursos tiene un signo de valoracion positiva por parte de los estudiantes que
participaron del mismo, la tension generada con la “escuela tradicional” que los cataloga como
“privilegiados”, requiere revisar los modos en que se dan a conocer al conjunto las razones que
llevaron a su conformacion, los criterios para la inclusion de estudiantes en el mismo, asi como
las tareas que se desarrollan en una instancia de trabajo que resulta excepcional con respecto a lo
habitual de la escuela.

Continuidad en el sostén y gradualidad para la autonomia. Los estudiantes pujan por
continuar con la experiencia mas alla de “los afios dificiles” (asi llaman a los tres primeros afios).
Nos advierte sobre la necesidad articular procesos graduales de migracion hacia las instancias de
trabajo habitual en la escuela, que deben ser explicitadas para los estudiantes desde un inicio. La
continuidad de estos estudiantes con el equipo de apoyo puede ser una instancia que aporte en
esta direccion. Del balance realizado por el equipo docente, y de nuestras propias observaciones,
surgen algunas tensiones que es necesario considerar:

La regla y la excepcion. La tension entre la regla y la excepcion alude a las dificultades para
ingresar en las regulaciones que impone la institucion (horarios, asistencia, expectativas de
rendimiento académico, respuesta ante los exabruptos, etc.), aun las establecidas para el CI,
han llevado a que se produzcan “infinitas situaciones de excepcion” (Docente del CI 2010,
intervencion en reunion de equipo). Como ya se sefiald anteriormente, se impone un analisis
de los modos de relacidén de estos chicos con la norma y la ley, asi como una revision de las
normas de la escuela y de sus modos de aplicacion. Los conflictos de convivencia a los que ya
hemos aludido, sumado a situaciones dificiles de manejar por parte de los docentes (también
del CI) llevo a un porcentaje de ellos a reclamar pautas normativas. Este hecho nos advierte
sobre la necesidad de revisar en qué medida el trabajo que se les propuso a los estudiantes
logro atraer su interés de modo tal que incidiera en sus modalidades de relacion, y en los casos
en los que el interés fue evidente, analizar qué otros abordajes es necesario sumar. Se abre a
partir del debate que se generd en la escuela, una tarea planteandose la direccion la posibilidad
de encarar un proceso de revision del reglamento escolar, y la conformacion de consejos de
aula, por entender que por tratarse de instancias de trabajo mas aprehensibles en cuanto a su
dimension, pueden tornarse mas productivas para analizar situaciones particulares que se vayan
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presentando, que permitan situar como intervienen las caracteristicas de los estudiantes, asi
como el tipo de trabajo educativo que se les ofrece.

El esfuerzo y la presion. Refieren los profesores que el esfuerzo se concentra en las tltimas
semanas del afio para aprobar las materias: “...en tres semanas se pudo resolver lo que no se pudo
en todo el ano. Porque los chicos se ponen las pilas en la iltima semana, cuando tienen que salvar
las materias.” (Docente del CI, 2010, intervencién en reunion de equipo). Esta situacion convoca
a revisar el peso que tiene también para estos estudiantes el hecho de sostenerse en el sistema
escolar; la presion del limite; las razones que los llevan a querer salvar las materias. Dilucidarlo
dara pistas para pensar como poner a jugar las hipotesis que surjan, en el trabajo de todo el afio.

Entre atender los problemas de los estudiantes y focalizar en el trabajo con los contenidos.
Otra tension que ya fue sefialada, se produce entre buscar conocer mejor y dar lugar a las
problematicas que viven los estudiantes, o sustraerse de las mismas, para favorecer el trabajo
educativo. En relacion a esta preocupacion, una docente refiere: “hay que hacer una abstraccion
de la realidad en un punto, porque los chicos saben que nosotros venimos de otros contextos
y que lo que ofrecemos no tiene que ver con la realidad de ellos. Por més que queramos un
acercamiento no es facil.” En esta misma linea otra profesora refiere: “a mi me encanta dar esas
clases. Ir al grano con sus cosas es peor, cuando iba a lo mas hermoso de la ciencia, a como se
expresa en lo cotidiano ahi la cosa andaba mejor. Desde lo politico esto es importante porque es
bueno que tengan ese contacto con los contenidos”. Esta tension sefiala la necesidad de revisar
en qué medida los contenidos funcionan como una terceridad necesaria en el vinculo con los
estudiantes, en tanto pasibles de ser causantes de deseo de conocer, y en qué medida se combina
con la necesidad de tejer un lazo con sus propias realidades. Advertimos al respecto el riesgo es
abonar al falso dilema: contener o enseflar; y a la necesidad de profundizar este debate con los
profesores a partir del analisis de situaciones efectivamente ocurridas.

Prohibido/ permitido y consentimiento al aprendizaje, entre la igualdad y la diferencia.
Los actos violentos, disruptivos, la presencia de lideres y bandas en el grupo, sumado a los
bajos niveles de control de los impulsos de parte de los estudiantes, provocan en los docentes
desconcierto, ¢ interrogantes acerca de cdmo maniobrar con la relacion entre los prohibido y
lo permitido y con el consentimiento de los chicos a trabajar. Una profesora sefiala al respecto:
“no doy diferente que en otros colegios. Lo que les pasa a los chicos es que no tienen confianza.
Hay que establecer un vinculo. Cuando empieza ese vinculo da frutos. El problema es cuando
viene uno nuevo incorporarlo al grupo es un problema.” La docente rescata la importancia del
vinculo y de los puntos de partida igualitarios, ella dice que no los trata como “distintos” sino que
se propone armar vinculo para establecer una confianza que se refleje en el trabajo. Se trata de
revisar en qué medida una mirada que no los victimiza puede aportar tanto a la distincion entre lo
prohibido y lo permitido, y a conquistar su consentimiento.

Del cuerpo a la palabra. Refiere una docente: “Hay un cuerpo a cuerpo. Necesitan mucho de
la preocupacion de los adultos frente a ellos.” Esta reflexion nos lleva nuevamente al hincapié
necesario en las competencias linguisticas del que parten todas las temporadas, que entendemos
estan en intima relacion con los desdrdenes subjetivos. Se trata en este caso de revisar como
contribuye el vinculo educativo que se establece con los estudiantes a pasar del cuerpo a la palabra.
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Leer la posicion del estudiante para orientar la posicion del profesor. Otra docente hace
referencia a una joven que adopta en la clase actitudes violentas hacia los compafieros y los docentes:
“ella provoca ser echada”, dice la docente. Frente a esta actitud, la profesora reflexiona: “qué cosa
diferente puedo hacer con esta chica, responder no a lo que busca, sino responder con algo diferente.
Si ella me provoco esto, yo no lo tengo que hacer. Entonces le digo vos sos muy capaz, ahora te bajas,
te pones a copiar y poco a poco ella se incorporo a la clase.” Vemos como puede leer la posicion de
la joven junto con la propia, buscando un cambio a partir de un viraje en la propia posicion.

IV. Reflexiones finales

Las dos estrategias abordadas revelan la tension entre lo que se plantea como la escuela tradicional
y la paralela. La experiencia del curso integrado visibiliza una diferenciacion sobre éste dispositivo
llamado “alternativo” y el resto de la escuela “tradicional”. Alertados por el indicio que significd
la atribucién de “privilegiados™ o “indeseables” a los estudiantes del CI, es necesario replantearse
los limites y posibilidades que tiene una instancia excepcional, y evaluar las posibilidades que se
abren para entramar lo tradicional y lo alternativo, para que pueda ir ganando terreno, con menos
riesgos de producir efectos paradojales de segregacion. Los nuevos desafios requieren recoger la
eficacia del trabajo con jovenes con trayectorias heterogéneas a partir del seguimiento del uno por
uno sin que ello suponga la pérdida del trabajo grupal. Al mismo tiempo sera un desafio recoger
de la experiencia realizada la necesidad de visibilizar para el conjunto, los movimientos que se
realicen en las nuevas instancias excepcionales que se habiliten. La experiencia advierte sobre
la configuracion de al menos cuatro tipos de “lugares simbolicos” adjudicados a los estudiantes:
idealizado, despreciado, victimizado o sujeto de derecho. El curso integrado visibilizo la figura del
alumno despreciado, encarnado en el deambulador o lo que alumnos y docentes han llamado “los
indeseables”. Este indicio permite ingresar en uno de los fenomenos devastadores para las nuevas
generaciones, como son los procesos de estigmatizacion y criminalizacidn, que esta estrategia dejo
al descubierto en sus mecanismos de produccion. Si bien se ha comprobado que el trabajo entre
pares ha resultado fructifero, la experiencia puso en evidencia que el mismo no es espontaneo, y
requiere de una determinada presencia y posicion del adulto. La presencia de un adulto que da
la palabra y con ella la confianza, que ordena la tarea, permite establecer un campo de cuidado,
confianza y contencion, cuya fragilidad requiere de una bisqueda colectiva de recursos.

Tanto en la experiencia de los grupos de apoyo, la agenda cultural como el curso integrado se
destaca la relevancia de una posicion regulada por sus intereses culturales y su transmision a estos
jovenes, por parte del adulto. Hemos recogido indicios de que la violencia o la apatia disminuyen
cuando aumenta el placer y el deseo por el trabajo. Sin embargo, al mismo tiempo que esto se
verificaba, se generaban diversos focos de violencia en algunos sectores de la escuela. Creemos
que esto puede deberse en alguna medida, por la conjuncion de dos factores: el curso integrado
cristalizado como la excepcion, al interior de la escuela, visibilizado como lo extranjero, lo
indeseable o lo privilegiado, reprodujo modalidades de relacion de los espacios cotidianos de los
estudiantes en su barrio (la 31, contra la 31bis, donde viven los indeseables). Se vio asi facilitado
que los conflictos del barrio se instalaran en la escuela

Ao largo de la exposicion hemos hecho referencia a diversos obstaculos suscitados en el trabajo con
los estudiantes que condujeron a un inicio de reflexion sobre las normas y las reglas de convivencia,

131



Socializacion y deseo de aprender: brijulas para fortalecer la trayectoria escolar / Perla Zelmanovich y
Roxana Levinsky

el caso F se constituy6 en un caso paradigmatico. Visibiliza un problema de escala social mayor que
alcanza de manera particular a los contextos vulnerables donde viven estos jovenes. La relacion con
la norma alcanza también el sentido que la escuela tiene con respecto a ellos. Dice un profesor: “me
preguntan si los voy a aprobar, pero me dicen “qué me importa, pongame un uno”. ;Cual es el valor
de la sancion para estos chicos? Entendemos que la regulacion de las conductas puede pensarse para
sujetos que no han contado con los cuidados materiales y simbolicos, por el lado de reconocerse
en una produccion, mas que por la sancion o una mala nota, dado que la norma regula lo que no se
puede, en funcion de aquello que habilita. Cuando esta relacion entre el no y lo que éste habilita no
estad garantizada, el no, la prohibicidn, la regulacion resulta ineficaz. Esto obedece a que aceptar el no,
implica siempre una renuncia, y ésta nunca es a cambio de nada. Por lo tanto, es crucial para lograr
que la norma se respete, que quien tiene que consentir a aceptarla, visualice claramente, sienta, a qué
lo habilita, qué representara para si mismo aceptarla: jun posible trabajo?, jun futuro mejor?, ;la
satisfaccion por encontrarse en una lectura, en el armado de un mural, de un corto, en una invencion en
cualquier campo de saber donde se reconozca parte?, ;la sorpresa de que puede lo que creia imposible
para si mismo?, ;la sorpresa de sentirse escuchado de un modo diferente a como lo es en otros &mbitos
de su vida? Dadas las condiciones en que se vive la ley en la sociedad, el trabajo de subjetivarla, de
consentir a respetarla -traducida en las normas que regulan lo colectivo- estan dificultadas por los
procesos de corrupcion generalizados, porque la ley esta en estado permanente de excepcion, a lo que
se suman las necesidades basicas no satisfechas o desigualmente satisfechas, lo cual impacta en las
diferencias en cuanto a qué requiere cada quien respecto de aquello que la norma lo habilite. Por lo
tanto, es necesario establecer un adentro y afuera de la escuela, donde otras condiciones de vivir la
norma que nos regula a todos, grandes y chicos, permita visualizar que es posible un mundo adulto
que responde a otros parametros, pero que al mismo tiempo reconoce las diferencias del afuera con las
que llegan los chicos, las diferentes maneras de vivir la ley en los contextos cotidianos de los alumnos,
que da lugar a una heterogeneidad de relaciones con la ley y la norma en las instituciones, en términos
de las compensaciones (de lo cual deviene un trabajo diferenciado). La igualdad esta en que todos
necesitan de una regulacion, la diferencia estd en los modos y tiempos de conquistarla. Asistimos a
una desestimacion de las figuras tradicionales de autoridad y en particular de su desestimacion como
depositarios del saber (los desarrollos de la ciencia, la tecnologia y los medios de comunicacion,
juegan aqui su papel en la des-localizacion del saber) 1éase los gobernantes, los médicos, los maestros,
por mencionar figuras emblematicas. Por lo tanto es necesario relocalizar el saber en las figuras
sociales, en este caso la de los docentes (en todas sus variantes), lo cual es a conquistar y un arduo
trabajo a realizar, por las invenciones a las que concitan los nuevos contextos. De las consideraciones
precedentes surge que el trabajo de repensar y reinventar un marco normativo para la escuela, entiende
que la subjetivacion “necesaria de las normas’ no son un punto de partida, sino un punto de llegada. La
experiencia puede aportar modos novedosos de incluir genuinamente a los estudiantes en el sistema
educativo, en tanto que abre algunas perspectivas interesantes para revisar “en la practica” los sentidos
que la escuela —como mediadora o facilitadora cultural- posee y puede llegar a adquirir para los
estudiantes que viven en contextos criticos en términos materiales y simbdlicos.

Es imprescindible avanzar en una lectura mas fina de las 16gicas subjetivas en las que se sostienen
los estudiantes. Del acercamiento que hemos realizado surge la necesidad de una figura adulta que
los escuche, oriente y encauce, y que se puedan reconocer y traducir en estrategias de trabajo los
puntos de partida diversos con los que llegan los estudiantes, tal como lo demostrd la experiencia
del curso integrado.

132



Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva

Nuevas temporadas se abrieron durante el 2011 y el 2012, que recogen las ensehanzas de las
estrategias, los aciertos y obstaculos que se vienen acumulando en cada una de las anteriores,
volcadas ahora al conjunto de la escuela. El analisis de las mismas sera materia de una nueva
investigacion.
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Anexo

Material audiovisual disponible para un acercamiento a la experienciay
sus estrategias.

Link N° 1: Elenco de Teatro en el marco de la Agenda Cultural y Actividades extra-programaticas:
http://www.youtube.com/watch?v=xpETxI18Qgg

Link N° 2: Documental sobre la experiencia -Fortalecimiento en los primeros afios de la
escuela secundaria”, producido y publicado en Canal Encuentro: http://www.youtube.com/
watch?v=NVrAY 6xIcR4&NR=1

Link N° 3: Blog de los alumnos de Lengua del curso integrado, con material audiovisual de Julio
a Diciembre del 2010: http://borradorsarmientocursointegrado.blogspot.com/

Link N° 4: Blog sobre el mundial de futbol y la puesta en escena de teatro leido: .http://
cursointegrado-lengua2010.blogspot.com y http://borrador sarmientocursointegrado.
blogspot.com

Link N° 5: video preparado entre alumnos y profesor de tecnologia que documenta el armado de
la consola de luces y reflectores: http://www.youtube.com/watch?v=L0O5CZJUq0d]I.

Link N° 6: Blog creado por la docente de Lengua y los estudiantes del Curso Integrado: http://
borradorsarmientocursointegrado.blogspot.com/2010/08/blog-post 3910.html

Link N° 7: Extracto de las clases de Lengua del Curso Integrado. http:/
borradorsarmientocursointegrado.blogspot.com/2010 10 01 archive.html

Link: N° 8: Video de despedida creados por la docente de Lengua del Curso Integrado: http://
www.youtube.com/watch?v=iudVweZHAil&feature=related

Link: N° 9: Video de despedida creados por la docente de Lengua del Curso Integrado: http://
www.youtube.com/watch?v=cGNjOuiHV9M&feature=related

Link N° 10: programas de radio realizado con los alumnos de 3° afio del curso integrado:_http://
airederadio.com.ar/sarmiento/

Link N° 11: Video que filmaron y editaron dos alumnos del CI en el periodo de “recuperacion” de
Diciembre: http://www.youtube.com/watch?v=vhxQelZ60XA

Link N° 12: Extractos de la presentacion del proyecto Aulas 2.0 a alumnos y a docentes en
el salon de actos del colegio en el link, Diciembre 2010: http://www.youtube.com/
watch?v=s81EaN9HrdQ

Link N° 13: Presentacion que realiz6 la directora del colegio en un evento académico relativo al
tema de la incorporacion de las nuevas tecnologias en las aulas: http://www.youtube.com/wa
tch?v=Kks9gp22TbU&feature=related

Link N° 14: Documental acerca de la experiencia de un grupo de jovenes estudiantes del Colegio
Sarmiento de la Ciudad de Buenos Aires. Declarado de de interés cultural por el Ministerio
de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Régimen de promocion cultural, Ley
de Mecenazgo: Primera parte: http://www.youtube.com/watch?v=xpETxI18Qgg ; Segunda
parte: http://www.youtube.com/watch?v=Kks9gp22TbU & feature=related

Link N° 15: Entrevista a la Rectora del Colegio antes de la exposicion en el Seminario “¢El
Paréntesis de Gutenberg? La conversion digital como proceso civilizatorio”, durante
la 5ta. Edicion de Cultura y Media desarrollada en el marco del 40° Aniversario del Centro
Cultural General San Martin, realizado entre el 11 y el 14 de noviembre del 2010: http://
www.youtube.com/watch?v=rJPlbYaMPco&feature=related
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